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SUNUŞ

Öncelikle şunu belirtmek isterim ki “biz” öğrencilerimizi çok seviyoruz. Onları sevmek; onlar için en uygun eğitim öğretim ortamlarını hazırlamak, onların ihtiyacı olan eğitim öğretimi onlara verebilmektir. Onları sevmek; onların dertleriyle dertlenebilmek, laf değil iş yapmak, onları daha iyiye, daha doğruya, daha güzele götürebilmek için çabalamak demektir.Kıyamet kopuyorken bile fidan dikmenin bir anlamı da her zaman adam gibi nesiller yetiştirmektir. Öğrencilerimizin vatanını milletini seven, hiçbir zaman ümitsizliğe düşmeyen, haksızlıklar karşısında susmayan, kendisi için istediğini diğer insanlar için de isteyen, insanları hiçbir önyargısı olmadan seven, önlerine çıkacak engellere aldırmadan kararlı olarak yoluna devam eden, mesleğini en iyi şekilde yapmaya çalışan “iyi insanlar” olmalarını arzu ediyoruz. Öğrencilerimizin “iyi insanlar” olmaları için elimizden geleni yapmamız gerektiğinin bilincindeyiz. Bu maksatla planlı programlı olarak çalışmamız gerektiğini hiç unutmuyoruz. İşte bunun için stratejik plan yapmak hayati önem taşıyor. Stratejik planımızın hazırlanmasında her kademedeki personelimizle yapılan istişareler etkili olmuştur.

Necip Fazıl Kısakürek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik planının belirlenen hedeflere ulaşmasını temenni ediyorum. Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen “stratejik plan” ekibimize teşekkür ediyorum. Tüm idareci, öğretmen, veli ve öğrencilerimiz ile okulumuzun diğer personeline sağlık, başarı, mutluluk dolu bir yaşam diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HATİCE GÜN
	OKUL MÜDÜRÜ
	A.FİKRET YAPAR
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	SEFER ÇİRKİN
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / 
	MELİKE ASLAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	NEJLA YILDIRIM
	ÖĞRETMEN
	SEVGİ DURKAL
	ÖĞRETMEN

	GÜLAY KARABEY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MEHMET SAĞLAM
	ÖĞRETMEN

	ELİF DOĞAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYE
	AHMET KARAGÖZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	ERCAN KIZILDAĞ
	ÖĞRETMEN

	
	
	MURAT YÜCEL
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 


Okulumuzda Yiyecek ve İçecek Hizmetleri Alanı, Bilişim Teknolojisi Alanı, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı, Aile ve Tüketici Hizmetleri Alanı, Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Alanı, El Sanatları Teknolojisi  Alanı, Grafik ve Fotoğrafçılık Alanı, Giyim Üretim Teknolojisi Alanı faaliyet göstermektedir. Okulumuzda yer alan alanlar kendi alanları kapsamında yapılan ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına her yıl katılım sağlamakta ve bir çok dalda ödüller kazanmış durumdadır. Akademik alanda da topluma hizmet veren bir çok öğrenci yetiştirmiş konumdadır. Aynı zamanda okul-veli işbirliğimiz arttırmaya yönelik çalışmalar ve bu çalışmalar kapsamında veli ev ziyaretleri düzenlenmektedir. Bu çalışmalarımız her yıl devam etmektedir.Okulumuzun ulusal ve uluslar arası katılmış olduğu yarışmalardaki başarıları aşağıda yer alan tabloda sunulmuştur.
	PROJE ADI
	AÇIKLAMA

	2011-2012 Eğitim Öğretim Yılında;
Uluslar arası Bilişim Olimpiyatları
	Bilişim Olimpiyatları Eğlenerek Öğrenelim kategorisinde  “VİTAMİNİCİKLER” isimli proje ile dünya 4.liği

	BİLİŞİMCİ MARTILAR Kapsamında yapılan proje yarışmasında “GELECEĞİMİ İSTİYORUM” isimli proje ile 
	Türkiye Birinciliği ve Hindistan’da yapılan finalde dünya 2.liği

	2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında;
Uluslararası yapılan  Bilişim Olimpiyatları 
	Animasyon dalında Türkiye Birinciliği

	2013-2014 Eğitim Öğretim Yıllarında okulumuz Bilişim Teknolojileri Alanı Bilişim Olimpiyatlarında Web tasarım dalında 
	Türkiye 1. si 

	2016-2017 Eğitim-Öğretim yılında 15. Uluslarası İstanbul Mutfak Günleri (Gastronomi) Yemek Yarışması
	Altın Madalya

Gümüş Madalya

Bronz Madalya

	2016-2017 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 48. TUBİTAK ARAŞTIRMA PROJELERİ YARIŞMASINDA BÖLGE 3. SÜ OLDUK.
	Okulumuz Bilişim Teknolojileri Alanı 48. TUBİTAK Araştırma Projeleri Kapsamında Sosyoloji dalında "Pamuk Şekeri Özlemlerim" adlı  Geleneksel Çocuk Oyunlarının Eğitimsel Değeri konulu proje ile Bölge 3.sü oldular.

	2016-2017 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI SOSYAL MEDYA VE DİL KONULU YARIŞMASI 
	TÜRKİYE 1.LİĞİ

	Konya Büyükşehir Belediyesi tarafından düzenlenen Milli Eğitim Bakanlığı, TÜBİTAK, Necmettin Erbakan Üniversitesi ve Selçuk Üniversitesi tarafından desteklenen makale yarışması 
	Bilişim Teknolojileri MEDYA-İLETİŞİM dalında hazırlamış oldukları makale ile mansiyon ödülü


	2016-2017 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI EĞİTİMDE YENİLİKÇİ PROJE ÖDÜLLERİ
	Okulumuz 2016-2017 Eğitim-Öğretim Yılında Eğitimde yenilikçi ödülleri yarışmasına 3 farklı dalda 2 farklı proje ile katılmıştır.

	BESLENME DOSTU OKUL PROJESİ
	2016-2017 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz beslenme dostu okul projesine başvurmuş okulumuzda çeşitli faaliyetler gerçekleştirmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Akdeğirmen Mah. Vali Varinli Cad. 
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://gg.gg/d7lqm

	Telefon Numarası: 
	346 223 3130
	Faks Numarası:
	346 223 31 30

	e- Posta Adresi:
	198624@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sivaskml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	198624
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1938
	Toplam Çalışan Sayısı 
	100

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	850
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	57

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	850
	
	Toplam
	78

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	65TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri:Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	6
	2
	8

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	21
	60
	81

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	5
	3
	8

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	34
	66
	100


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	30
	Çok Amaçlı Saha
	Yapım aşaması
	

	Derslik Alanları (m2)
	1200
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	33
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	240
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	160
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7375
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2675
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	1000
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	33
	-
	33
	11-A
	32
	-
	32

	9-B
	31
	-
	31
	11-B
	29
	-
	29

	9-C
	32
	-
	32
	11-D
	18
	-
	18

	9-D
	32
	-
	32
	11-E
	27
	-
	27

	9-E
	34
	-
	34
	11-G
	16
	-
	16

	9-F
	31
	-
	31
	11-H
	13
	-
	13

	10-A
	31
	-
	31
	11-I
	18
	-
	18

	10-B
	31
	-
	31
	12-A
	34
	-
	34

	10-C
	24
	-
	24
	12-B
	33
	-
	33

	10-D
	16
	-
	16
	12-C
	35
	-
	35

	10-E
	30
	-
	30
	12-D
	28
	-
	28

	10-F
	20
	-
	20
	12-E
	30
	-
	30

	10-G
	21
	-
	21
	12-F
	30
	-
	30

	10-H
	18
	-
	18
	12-G
	17
	-
	17

	10-I
	24
	-
	24
	12-H
	17
	-
	17

	10-K
	38
	-
	38
	12I
	25
	-
	25

	9. SINIF TOPLAM:195        10. SINIF TOPLAM:253        11.SINIF TOPLAM:153

12. SINIF TOPLAM:249     OKUL MEVCUDU TOPLAM:850


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	53
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	80
	Yazıcı Sayısı
	14

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	35.000
	34.000

	2017
	39.000
	38.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:Okulumuzda toplamda 850 öğrenci bulunmaktadır. Öğrencilerimize 13 soruluk 5’li likert tipinde ve 5 açık uçlu sorunun yer aldığı  anket uygulanmıştır. Uygulanan bu anket sonucunda elde edilen sorunlar tespit edilmiş, iyileştirmeye acık alanlar belirlenmiş ve çözüme yönelik stratejiler geliştirilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%45
	%22
	%15
	%12
	%6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%58
	%25
	%9
	%4
	%4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%38
	%32
	%15
	%10
	%5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%45
	%18
	%16
	%11
	%10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%40
	%13
	%15
	%12
	%20

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%26
	%24
	%25
	%17
	%8

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%46
	%28
	%8
	%12
	%6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%52
	%18
	%15
	%9
	%6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%52
	%17
	%11
	%6
	%14

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%20
	%15
	%30
	%12
	%23

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%45
	%20
	%21
	%13
	%1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%35
	%25
	%12
	%16
	%12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%45
	%30
	%11
	%9
	%5

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerimle çok kolay bir şekilde iletişim kurabiliyorum. Özellikle meslek dersi öğretmenlerime kendimi daha rahat ifade ediyorum
	Akademik anlamda derslerimiz çok yetersiz


Öğretmen Anketi Sonuçları: Okulumuzda 82 öğretmen bulunmaktadır. Öğretmenlerimize 13 soruluk 5’li likert tipinde ve 5 açık uçlu sorunun yer aldığı  anket uygulanmıştır. İdarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşıdığı göz önünde bulundurulmuştur. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Anket sonuçlarına göre kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken öğretmenlerin görüşleriyle sorunlar, iyileştirmeye acık alanlar tespit edilmiş ve çözüme yönelik stratejiler geliştirilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%55
	%23
	%7
	%4
	%11

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%45
	%25
	%22
	%4
	%4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%25
	%28
	%24
	%12
	%11

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%45
	%25
	%17
	%6
	%7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%21
	%4
	%15
	%34
	%26

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%48
	%31
	%11
	%9
	%11

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%52
	%18
	%9
	%12
	%9

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%11
	%9
	%14
	%21
	%45

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%52
	%38
	%2
	%6
	%2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%42
	%20
	%13
	%7
	%18

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%45
	%24
	%13
	%10
	%8

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%24
	%32
	%29
	%6
	%9

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%35
	%31
	%12
	%11
	%11

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzda belirli bir kurum kültürü mevcuttur.
	Okulumuzda başarı ve ödül sistemi yoktur. Aynı zamanda bazı fiziki mekanlarımız yetersizdir.


Veli Anketi Sonuçları: Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerimizden 300 tanesinin velisine gönüllük esasına dayanarak 13 soruluk 5’li likert tipinde ve 5 açık uçlu sorunun yer aldığı anket uygulanmıştır. Anket sonuçlarına göre kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken öğretmenlerin görüşleriyle sorunlar, iyileştirmeye acık alanlar tespit edilmiş ve çözüme yönelik stratejiler geliştirilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%42
	%35
	%11
	%7
	%5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%42
	%35
	%11
	%7
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%35
	%31
	%14
	%12
	%8

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%42
	%28
	%9
	%12
	%9

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%33
	%24
	%16
	%12
	%15

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%46
	%24
	%12
	%6
	%12

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%26
	%31
	%16
	%12
	%15

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%12
	%21
	%35
	%12
	%20

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%38
	%39
	%9
	%9
	%5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%39
	%38
	%13
	%7
	%3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%22
	%26
	%22
	%14
	%16

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%33
	%29
	%16
	%13
	%9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%40
	%42
	%2
	%6
	%10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul-veli iletişimi güçlüdür.
	Okul çevremiz çok güvenli değildir.Akademik anlamda çocuklarımız çok başarısız.


.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· İlin ilk ve en köklü kız okulu ve mesleki eğitim kurumu olması

· Okul binasının merkezi konumda ve tüm mahallerden ulaşılabilir olması

· Öğretmenlerimizin kendi alanlarında yeterli olmaları
· Öğretmen kadromuzun sayısal gücü
· Öğretmenlerimizin özverili çalışmaları

· İlimizde bulunan üniversitenin  yüksek öğretim kurumlarının bölümlerimize uygunluğu

· Okul Web sayfasının ve paylaşımın olması
· Akıllı tahtaların varlığı
· Sosyal faaliyetlerde istekli öğretmen ve öğrencilerin varlığı

· Kalite izleme ve değerlendirme felsefesinin benimsenmiş olması
· Okul alanının çeşitli şekillerde kullanmaya müsait genişliği
· Mesleki eğitimde donanım zenginliği
· Yönetimin destekçi tutumu
· İmza – onay süreçlerinin işleyişi
· Okul içi iletişim ve bilgilendirme süreçlerinin işleyişi
· Saygın bir geçmişe sahip olmamız
· Alan\dal sayısının fazla olması
· Okul aile birliğinin etkin olarak kullanılması
· Sportif faaliyetlerin çokluğu ve devamlılığı
· Çalışanlar arasında iletişim ve uyumun iyi olması
· Okulumuz bünyesinde uygulamalı anaokulunun yer alması

· Okulumuzun fiziksel yapısı
· Okul-Sektör memnuniyeti
· Hayat boyu öğrenme kapsamında kursların açılması
	· Öğrenci-veli sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması
· Okulumuza gelen öğrencilerin akademik başarı seviyesinin düşüklüğü
· Destek personelin yetersizliği

· Mesleki Eğitimde öğrenci yöneliminin çeşitlenememesi

· Özellikle sektör yetersizliği nedeni ile tüm alanların son sınıf öğrencilerinin işletmelerde beceri eğitiminden istenilen kalitede yararlanamıyor olması

· Mezun öğrencilerin istihdamı konusunda ilimizdeki ilgili kurumların yetersizliği

· Okul-veli iletişiminin düşük olması

· Öğrencilerde özgüven eksikliğinin olması

· Yeni Ortaöğretim Sınav Yerleştirme sisteminin meslek lisesine gelen öğrenci sayısını çok fazla düşürmesi

· Kaynaştırma öğrenci sayısının fazla olması

· Mezunlardan yeteri kadar geri dönüt alınamaması

· A Blok WC lerin yetersiz oluşu

· A blok yangın merdiveninin olmayışı

· Derslik sayısının yetersiz oluşundan dolayı bodrum katında eğitim-öğretim yapılması

· 2 farklı binada eğitim-öğretim yapılması


Dışsal Faktörler *
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Okulun merkezi konumda olması, ulaşımın kolay olması
· İşletmelerle iş birliği imkânları
· İlin tarihi ve kültürel mirası

· İl merkezinde var olan ilk Kız Meslek Lisesi olması

· Birden fazla eğitim programının olması(Açık Lise)

· İlimizde bulunan Cumhuriyet Üniversitesinde talep doğrultusunda istenilen bölümlerin açılabiliyor olması

· Döner sermayenin işletiliyor olması

· Makine ve ekipmanların bakım ve onarımı gibi konularda ildeki kurum ve kuruluşlardan destek alınması

· Nitelikli iş gücünü karşılayacak öğrencilerin kurumumuzda yetiştiriliyor olması

· Alan atölyelerinde fiziksel alt yapı ve donanımların güncel olması

· Sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi konusunda çok amaçlı salonun olması

· Spor salonun yapılıyor olmasının sportif faaliyetler olan ilgiyi artıracak olması

· Alanlarda tecrübeli kadronun bulunması

· Sektörün kurumdan ve öğrencilerden memnuniyeti
	· Mesleki eğitimin ve çeşitliliğinin öneminin öğrenci velileri ve çevre tarafından halen yeterince kavranamamış olması

· Sektörün Mesleki Eğitim mezunların istihdamı konusundaki yetersizliği

· Öğrencilerin meslek edinmeye olan ilgisizlikleri

· Meslek Yüksek Okullarına sınavsız geçişin kaldırılması

· İlimizde küçük ve orta ölçekli işletmelerin yetersizliği

· Öğrencilerin gelir seviyelerinin düşük olması

· Kültürel değerlerimizin önemi hala kavranamadığından bazı bölümlerimizin değerini yitirmesi(El Sanatları, Giyim)

· Akademik başarısı düşük öğrenciler için velilerin okulumuzu son çare olarak görmesi




Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu Eğitimde devamsızlık

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	5
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	7
	Okulumuzdaki mesleki eğitime, özel sektör katkısının artması 

	8
	Örgün ve Yaygın Eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarına erişim imkânları

	9
	İş yaşamında değişen ve gelişen koşullar doğrultusunda bireylerin istihdam edilebilirlikleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler


	2
	Okuma kültürü

	3
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	5
	Okul sağlığı ve hijyen 

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	7
	Hayat boyu rehberlik hizmeti 

	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	9
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	10
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

	2
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	3
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	4
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması 

	5
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	8
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	9
	İş sağlığı ve güvenliği 

	10
	Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği

	11
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı

	12
	Kurumsal aidiyet 

	13
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

	14
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: BİLGİ VE YETENEKLERİNİ ÜRETİMDEN YANA KULLANACAK NİTELİKLİ ELEMANLARI YETİŞTİRMEK İÇİN VARIZ!
VİZYONUMUZ 
: ARAYAN DEĞİL, ARANAN BİREYLER YETİŞTİRMEYİ HEDEFLİYORUZ.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) İnsani değerlere sahip çıkarız
2) Ulusal değerlerimize sahip çıkarız.
3) Yenilik ve gelişmelere açığız.
4) Ülkemizin ve Milletimizin öz değerlerine sahip çıkarız
5) Özgür düşünceye sahip, araştırmacı ve sorgulayıcıyız.
6) Atatürk İlke ve Devrimlerine bağlıyız.
7) Kurumsal kimliğimize sahip çıkarız[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!
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8) Hoşgörülü, sabırlı ve saygılıyız.

9) Planlı ve disiplinli çalışır, zamanı verimli kullanırız.[image: image5.jpg]



10) Okulumuzda sağlıklı, kaliteli ve güzel ortamlar sunarız.
11) Doğaya ve çevreye karşı duyarlıyız.
12) Olumlu davranış ve başarıyı ödüllendiririz.
13) Yeteneklerin geliştirilmesi için çok çalışırız.
14) Görev ve sorumluluklarımızı biliriz.
15) Bilgiyi kullanır, teknoloji üretiriz.
16) Ben değil, Biz deriz.
17) Öğüt vermekten çok, örnek oluruz.
18) İnsan hakları ve demokrasiyi savunuruz.
19) Yaptığımız işi severek yaparız.

20) Daha iyiye ulaşmak için yarışırız.

21) Türkçeyi doğru kullanmaya özen gösteririz.

22) Herkesin görüşlerini dikkate alır ortak aklı kullanırız.

23) Sorunları tespit eder ve çözeriz.

24) Birbirimize ve kendimize güveniriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan bireylerin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren ayni zamanda herkesin adil bir eğitim aldığı etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan bireylerin okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilerek plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%88
	%90
	%92
	%94
	%96
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%23
	%20
	%15
	%10
	%5

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%24
	%20
	%15
	%10
	%5
	%2

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.g.
	Okulumuzdaki mesleki eğitime, özel sektör katkısı(%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	285
	300
	320
	355
	380
	400

	PG.1.1.ı.
	İş yaşamında değişen ve gelişen koşullar doğrultusunda bireylerin istihdam oranı(%)
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerle ilgili bir oryantasyon çalışması yapılacak, okul tanıtım CD si okul konferans salonunda okulumuza yeni kayıt yaptıran öğrencilere izletilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Bilişim Teknolojileri Alanı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. Okulumuzdaki Alan ve Dalların belirlenmesi ülkenin güncel ve gelecekteki ihtiyaçları dikkate alınarak planlanacaktır. Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti ve uygun eğitime erişmelerini, devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	İlgili Müdür Yrd.,Teknik Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında ülkenin ve ilin  güncel ve gelecekteki ihtiyaçları dikkate alınarak kurslar açılacak ve bu kurslara katılım sağlanacaktır.
	Alan şefleri ve ilgili müdür yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.7
	Okulumuzdaki mesleki eğitime özel sektörün katkısını arttırmak için  sektör temsilcileri ile toplantılar yapılacak, sektör temsilcileri alan şefleri ve ilgili müdür yardımcısı ile ziyaret edilecektir. (Protokoller, ders materyalleri, usta öğretici, tanıtım yönlendirme)
	İlgili Müdür Yrd. Alan şefleri,sektör temsilcileri
	Eylül-Haziran 

	1.1.8
	Örgün ve Yaygın Eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarına erişim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.
	İlgili Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.9
	İş yaşamında değişen ve gelişen koşullar doğrultusunda bireylerin istihdam edilebilirliklerini artırmaya yönelik sektör ve ilgili taraflarla iş birliğinde ve hayat boyu öğrenme kapsamında mesleki kursların çeşitliliği ve katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Teknik müdür Yrd. Ve İlgili Sektör temsilcileri
	Mayıs-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 


Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  
· Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki ülke, il ve okul net ortalamaları karşılaştırmaları 
	27
	33
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.b
	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki mesleki ve teknik eğitim okullarının net ortalamaları (Ülke, İl, Okul) 
	27
	33
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 
	65
	70
	74
	78
	81
	83

	PG.1.1.d
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.1.e
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.1.1.f
	Onur belgesi alan öğrenci oranı 
	%80
	%85
	%90
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.g
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı 
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.h
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı 
	%4
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.k
	Beyaz Bayrak sertifikasının sayısı  Beslenme Dostu Okul Sertifikası sayısı 
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bireylerin bilgi eksiklerini  gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla  bireysel ihtiyaçları, talepleri göz önüne  alınarak örgün ve yaygın eğitimi destekleme  ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	İlgili Müdür Yrd., Okul Rehber Öğrt.
	Eylül-Şubat

	1.1.2
	Merkezi sınav sonuçlarının okul düzeyinde analizleri yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yrd. Ve Okul Rehber Öğrt.
	Eylül-Şubat

	1.1.3
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde beşeri ve fiziki kaynaklarda yaşanan sıkıntıların da ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, toplumsal farkındalık düzeyi artırılacak ve diğer kurumlarla da bu alanda iş birliğine gidilecektir.
	İlgili Müdür Yrd. Ve Okul Rehber Öğrt.
	Eylül-Şubat

	1.1.4
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	Eylül-Şubat
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla Proje ödevi alan öğrencilerin araştırmalarını yapmak üzere kütüphanelere yönlendirilmesi, Sınıf kitaplığı oluşturulması, okuma saati uygulamasına devam edilmesi, Bakanlığımız çalışmalarına destek olması için ihtiyacı olan okullara kitap toplama çalışmasının yapılması sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yrd. Ve Okul Rehber Öğrt.
	Eylül-Haziran

	1.1.7
	Rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri tarafından, riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır
	İlgili Müdür Yrd. Ve Okul Rehber Öğrt.
	Eylül-Haziran

	1.1.8
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranını azaltmak
	İlgili Müdür Yrd. Ve Okul Rehber Öğrt.
	Eylül-Haziran

	1.1.9
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yrd. Ve Okul Rehber Öğrt.
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin mesleki yeterliliğini ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini ve mezun izleme sisteminin etkinleştirerek mezun iletişimini arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.m
	Ulusal yarışmalara katılan öğrenci sayısı 
	12
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.n
	Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı 
	2
	5
	8
	10
	15
	20

	PG.1.1.o
	Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının mesleki yeterliliklerine yönelik işveren memnuniyet oranı 
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.p
	Sektörle iş birliği protokolü kapsamında eğitim alan birey sayısı 
	85
	95
	100
	110
	120
	130

	PG.1.1.r
	Mesleki yeterliliği geliştirme kapsamında açılan kurs sayısı 
	6
	10
	13
	15
	17
	20

	PG.1.1.s
	Mesleki yeterliliği geliştirme kapsamında verilen belge sayısı 
	180
	200
	300
	400
	500
	600

	PG.1.1.t
	Alanında istihdam edilen mezunların oranı (%) 

	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.u
	Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı  patent veya faydalı model başvuru sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ulusal, Uluslararası Proje ve yarışmalar zamanında takip edilerek ilgili birim ve bölümlerin yarışmalara katılmaları sağlanacaktır. Yarışmalara katılım teşvik edilecek öğrenci ve öğretmenlerin proje ve yarışmalara katılmaları yenilikçi ve farklı yaklaşımlar sergilemeleri sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yrd. Ve Alan Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	İşletmelerde yapılan Beceri Eğitimi yılsonu puanının artırılması için öğrencilerin yıl içinde gerçekleştirdiği hazırlık ve çalışmaları planlı olarak yapılması, denetlenmesi sağlanacaktır.
	Koordinatör Müdür Yrd.ve Alan Öğretmenleri
	Mayıs-Haziran

	1.1.3
	Mesleki ve teknik eğitime katılan bireylerin sektörün ve işgücü piyasasının talebine cevap veren bir eğitim alması sağlanarak istihdam edilebilirliklerini artırmak amacıyla sektör temsilcilerinin de aktif yer alacağı ders ortamları oluşturulacaktır.
	İlgili Müdür Yrd ve Alan Şefleri
	Mayıs-Haziran

	1.1.4
	Mesleki yeterliliği geliştirme kapsamında açılan kurs ve bu kurslardan yararlanacak kişi sayıları artırılacaktır.  
	İlgili Müdür Yrd ve Alan Şefleri
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Mesleki ve teknik eğitim politikalarının gerçekleştirilmesine ilişkin süreçlerin, sektörün ve işgücü piyasasının taleplerine uygun şekilde yönlendirilebilmesi için başta sektör temsilcileri olmak üzere ilgili paydaşların bu süreçlere etkin katılımı sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yrd ve Alan Şefleri, Sektör Temsilcileri
	Eylül-Haziran

	1.1.6
	Mezun öğrenci bilgileri veri tabanı oluşturulması. Mezun öğrencilere ulaşılarak istihdam durumlarının kayıt altına alınması
	İlgili Müdür Yrd ve Bilişim Tek. Öğrt.
	Mayıs-Haziran

	1.1.7
	Mezun buluşma günlerinin geleneksel hale getirilmesi
	İlgili Müdür Yrd ve Alan Şefleri
	Mayıs-Haziran

	1.1.8
	Öğrencilerin aldıkları modüllerin düzenli olarak sisteme işlenmesi buna bağlı olarak öğrencilerin ulusal ve uluslararası sertifika sistemine sahip olmaları sahip olması sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yrd ve Alan Şefleri
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilerek beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir okul yapısı tesis etmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Bakanlığın eğitim politikası doğrultusunda hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
	10,6
	12
	14
	46
	18
	20

	PG.1.1.b
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim sayısı 
	4
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.c.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%) 
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.d.
	YDS veya eşdeğer dil sınavlarından birinden en az C seviyesinde başarı gösteren personel oranı (%) 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.e.
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%) 
	%3,6
	%2
	%1
	-
	-
	-

	PG.1.1.g.
	Norm kadro doluluk oranı (%) 
	%96
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Okulumuzda uluslararası hareketlilik programına katılan personel oranı 
	%2
	%4
	%6
	%8
	%10
	%12

	PG.1.1.ı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	30
	%27,8
	%20
	%15
	%10
	%5

	PG.1.1.i
	Okulumuzda kişi başına düşen kapalı alan (𝑚2) 
	2675
	
	
	
	
	

	PG.1.1.j.
	Spor salonu (𝑚2) 
	YAPIM AŞAMASINDADIR

	PG.1.1.k.
	Konferans salonu (kapasite) 
	100
	100
	130
	130
	130
	130

	PG.1.1.l.
	Kütüphane (kapasite) 
	20
	25
	30
	30
	30
	30

	PG.1.1.m.
	Engellilerin kullanımına yönelik düzenlenen mekân sayısı 
	2
	3
	5
	8
	10
	13

	PG.1.1.n.
	Okul ve derslik yapımı ile büyük onarımlar için destek veren hayırsever sayısı 
	-
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.o.
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kurulumu tamamlanan derslik ve atölye sayısı 
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.1.1.p
	İş güvenliği risk analizi çalışmasının yapılması 
	5
	7
	15
	16
	17
	18

	PG.1.1.r
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı 
	11
	12,5
	25
	
	
	

	PG.1.1.s.
	Bilgi edinme sistemlerinden yararlanıcıların memnuniyet oranı 
	75
	80
	85
	85
	85
	90

	PG.1.1.ş.
	OGYE tarafından yapılan izleme değerlendirme sonuçlarına göre risk tespit edilen konularda yapılan iyileştirme sayısı 
	5
	7
	10
	12
	14
	16

	PG.1.1.t.
	Okulumuz hizmetlerinden elektronik ortamda sunulanların oranı (%) 
	65
	68
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.u.
	Bilgi güvenliği risk analizi çalışmasının sayısı
	4
	6
	8
	9
	10
	11


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda açılacak olan hizmet içi eğitim programları, okulumuzda görevli öğretmenlerin ihtiyaç ve önerileri dikkate alınarak yapılacaktır. 
	İdari Personel
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Okuldaki öğretmenlerin gerek yerel gerekse merkezi hizmet içi eğitimlere katılabilmesi için öğretmenlere gerekli duyurular yapılacaktır. 
	İdari Personel
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Okulda açılacak hizmet içi eğitim faaliyetlerinde alanında yetkin öğretmenler ve meslek mensupları görevlendirilecektir. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Öğretmenlerin görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. 
	İdari Personel
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Öğretmenlerin bilgi ve görgü düzeylerini artırmak, tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla çalışan hareketliliği de dâhil olmak üzere ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.6
	Okulun temizlik ve güvenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.7
	Okulun fiziksel koşulları engelli bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerini kolaylaştıracak şekilde düzenlenecektir .
	İlgili Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.8
	Okulun norm kadro bilgilerinin düzenli olarak güncelleştirilecektir. 
	Müdür Baş Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.9
	Okulun ihtiyaç analizlerinin yapılarak derslik, atölye, spor salonu, kütüphane vb alanlarla ilgili dağılımın planlaması gerçekleştirilecektir. 
	İdari Personel
	Temmuz-Eylül

	1.1.10
	Okul bütçesi tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda oluşturulacaktır. 
	Teknik Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.11.
	Okulumuzda eğitim öğretim faaliyetleri, sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenirken hijyen, enerji verimliliği, maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.12.
	Öğrenci kantin ve yemekhanesinde hizmet kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak ve fiziki ortamlara ilişkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor şartları dikkate alınarak geliştirilecektir. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Ağustos-Eylül

	1.1.13.
	Okulumuzda eğitim öğretim hizmeti verilen tüm alanlar (atölye, derslik vb) iş güvenliği, esasları göz önüne alınarak düzenlenecektir. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Mayıs-Haziran

	1.1.14.
	Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Temmuz-Eylül

	1.1.15.
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası etkin kullanılacaktır .
	İlgili Müdür Yrd. Ve Okul Rehber Öğrt.
	Temmuz-Eylül

	1.1.16.
	Okulumuzun çalışma alanlarının fiziki kapasitesi geliştirilecek ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar oluşturulacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd. Ve İlgili Öğretmenler
	Temmuz-Eylül

	1.1.17.
	Okulumuzda elektronik araçlarla desteklenmiş (bilgisayar, yazıcı, tarayıcı, internet ve akıllı tahta donanımının ) güncel yayınların olduğu okul kütüphanesi oluşturulacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd., Edebiyat Öğretmenleri ve Bilişim Tek. Öğrt.
	Eylül-Haziran

	1.1.18.
	Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dışındaki kaynakların artırılması ve etkinleştirilmesi sağlanacak, ulusal ve uluslararası alternatif finansman kaynaklarının daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran

	1.1.19.
	Okulumuzun teknolojik alt yapısı MEB’in standartlarına uygun olarak geliştirilecek ve gereken çalışmalar tamamlanacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd. Ve Bilişim Tek. Öğrt.
	Eylül-Haziran

	1.1.20.
	Okul tanıtım sunusu ve alan- dal broşür ve sunuları güncellenerek, tüm paydaşlarımızın bu konuda farkındalığı sağlanacaktır .
	İlgili Müdür Yrd., Bilişim Tek. Öğrt. Ve Grafik-Fotoğrafçılık Bölümü
	Mayıs-Haziran

	1.1.21.
	Süreç analizi çalışmalarıyla okulumuz iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirme çalışmaları yapılacaktır .
	İlgili Müdür Yrd. 
	Mayıs-Haziran

	1.1.22.
	Okulumuzda işletilen süreçlerin izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla İzleme Değerlendirme sürecini iyileştirmeye yönelik çalışmalar planlanacaktır 
	İlgili Müdür Yrd. Ve Bilişim Tek. Öğrt.
	Eylül-Haziran

	1.1.23.
	Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu paydaşlar kamu hizmet standartları hususunda düzenli olarak bilgilendirilecektir. 
	İdari Personel
	Eylül-Haziran

	1.1.24.
	Süreç analizi yapılarak zaman ve iş gücü tasarrufu sağlamaya yönelik iyileştirme çalışmaları yapılacaktır 
	İdari Personel
	Eylül-Haziran

	1.1.25.
	Okulumuzun WEB sayfasına mobil ortamlardan % 100 erişim imkanı sağlanacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd. ve Web Yayın Ekibi
	Eylül-Haziran

	1.1.26.
	Okulumuzun birimlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulacaktır 
	İlgili Müdür Yrd. ve Web Yayın Ekibi
	Eylül-Haziran

	1.1.27.
	Okulumuzun elektronik bilgi edinme ortamlarına ilişkin memnuniyet oranı artırılacaktır.(Okul WEB sayfası, SMS, Veli Bilgilendirme Sistemi) 
	İlgili Müdür Yrd. ve Web Yayın Ekibi
	Eylül-Haziran

	1.1.28.
	e-okul Bilgi Sisteminin ve MEBBİS bilgilerinin takibi ve güncellenmesi yapılacaktır .
	İlgili Müdür Yrd. 
	Eylül-Haziran

	1.1.29.
	MEB, İl ve İlçe ME Müdürlükleri tarafından talep edilen eğitime ilişkin veri ve istatistiklerin tamamlanması sağlanacaktır. 
	İdari Personel
	Eylül

	1.1.30.
	Stratejik plan dönemi boyunca her yıl toplanan verilerin elektronik ortamda yayımlanması ve paylaşılması sağlanacaktır. 
	Stratejik Plan Ekibi
	Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40.000
	40.000
	40.000
	45.000
	45.000
	210.000

	TOPLAM
	40.000
	40.000
	40.000
	45.000
	45.000
	210.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. [image: image4.png]
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